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Finanzielle Situation von Unternehmen im Markt fiir Wohnen im Alter
Sehr geehrte Damen und Herren

Beim Preistiberwacher sind Publikumsmeldungen sowie Meldungen von Gemeinden eingegangen,
welche die Preise und die finanzielle Situation von Alters- und Pflegeheimen zum Gegenstand hatten.

Der Preisiberwacher hat sich deshalb dazu entschieden, gestutzt auf Art. 4 Abs. 1 des Preisuiberwa-
chungsgesetzes (PUG, SR 942.20) eine Marktbeobachtung zur finanziellen Situation von Unternehmen
einzuleiten, die (unter anderem) Alters- und Pflegeheime betreiben.

Im Rahmen dieser Marktbeobachtung gelangt die Preisiberwachung gestutzt auf Art. 17 PUG mit dem
nachfolgenden Auskunftsbegehren an Sie. Die erhobenen Angaben werden ausschliesslich im Rah-
men der vorliegenden Marktbeobachtung nach Art. 4 Abs. 1 PUG verwendet. Die Marktbeobachtung
dient dabei der allgemeinen Klarung der Marktverhaltnisse und ist nicht als Preismissbrauchsabklarung
gegenuber einzelnen Unternehmen zu verstehen. lhre Angaben werden im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen vertraulich behandelt und nicht in einer Weise veréffentlicht oder Dritten zuganglich ge-
macht, die einen Ruckschluss auf Ihr Unternehmen erlaubt.
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Frage 1 — Geschiftsfelder Ihres Unternehmens: In welchen der nachfolgenden Geschéaftsfeldern ist
Ihr Unternehmen aktiv?

a

Betreutes Wohnen

Vermietung von altersgerechten Wohnungen oder Apartments an altere Personen kombiniert mit einem An-
gebot an Betreuungs-, Pflege-, Hauswirtschafts-, Gastronomie- und weiteren Serviceleistungen, die je nach
individuellem Bedarf bezogen werden kénnen und ein selbststandiges Wohnen im Alter erméglichen.

Seniorenresidenzen

Vermietung von altersgerechten Wohnungen oder Apartments an &ltere Personen kombiniert mit einem
umfassenden, Uberwiegend pauschal angebotenen Paket von Betreuungs-, Gastronomie-, Hotellerie- und
Serviceleistungen.

Stationire Pflege in Alters- und Pflegeheimen

Bereitstellung von Unterkunft, Verpflegung, Betreuung und pflegerischer Versorgung in Alters- und Pflege-
heimen fir Personen mit Pflege- oder Betreuungsbedarf. Das Angebot umfasst insbesondere Langzeit-
pflege, Kurzzeitpflege, Ubergangspflege sowie weitere stationére Pflege- und Betreuungsleistungen.

Ambulante Pflege und Betreuung
Erbringung von Pflege-, Betreuungs- und Unterstiitzungsleistungen am Wohnort der Kundinnen und Kun-
den.

Andere

Frage 2 — Rentabilitdt in den Jahren 2023, 2024 und 2025: Bitte weisen sie die nachfolgenden Ren-
tabilitatskennzahlen Ihres Unternehmens in den Jahren 2023, 2024 und 2025 aus, in Bezug auf;

(a) das Gesamtunternehmen und

(b) das Geschaftsfeld der stationaren Pflege in Alters- und Pflegeheimen.

Bitte erlautern Sie die Definition und Berechnungsmethode der angegebenen Kennzahlen, soweit
diese von den (blichen betriebswirtschaftlichen Definitionen abweichen.

2023 2024 2025

Gesamtunternehmen

Umsatz in Mio. CHF

EBITDA, in Mio. CHF

EBITDA, in %

EBIT, in Mio. CHF

EBIT, in %

Jahresgewinn / Jahresergebnis, in Mio. CHF
Umsatzrendite, in %

Eigenkapitalrendite (ROE), in %

Return on Capital Employed (ROCE), in %

Geschiéftsfeld «Stationdre Pflege in Alters- und Pflegeheime»
Umsatz in Mio. CHF ;

EBITDA, in Mio. CHF

EBITDA, in %

EBIT, in Mio. CHF

EBIT, in % : \

Jahresgewinn / Jahresergebnis, in Mio. CHF

Umsatzrendite, in %

Eigenkapitalrendite (ROE), in %

Return on Capital Employed (ROCE), in %
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Frage 3 — Vorgaben beziiglich Rentabilitdt und Gewinnen: Bestehen Vorgaben, Zielwerte oder Er-
wartungen der Eigentimer, des Verwaltungsrats oder anderer Entscheidungstrager hinsichtlich der
Rentabilitédt des Unternehmens, des Gewinns oder der Verzinsung des eingesetzten Kapitals? Falls ja:
Legen Sie bitte die entsprechenden Vorgaben offen. Erlautern Sie dabei insbesondere:

¢ auf welche Kennzahlen sich die Vorgaben genau beziehen;

* die angestrebten Zielwerte oder Bandbreiten;

e den Zeitraum, fur den diese Vorgaben gelten;

* inwieweit fir verschiedene Geschaftsfelder unterschiedliche Vorgaben gelten.

Frage 4 - Gewinnausschiittungen: Welche Gewinnausschuttungen, Dividenden, Kapitaleinlagerick-
zahlungen oder sonstigen Ausschittungen an Eigentumer erfolgten in den Jahren 2023-20257 Falls
keine Ausschittungen erfolgt sind, teilen Sie dies bitte ausdriicklich mit.

Frage 5 — Aufteilung von Gemeinkosten: Falls Ihr Unternehmen in mehreren Geschéaftsfeldern tatig
ist: Bitte erlautern Sie die Grundsatze und Methoden, nach denen Gemeinkosten, zentrale Verwal-
tungskosten und sonstige nicht direkt zurechenbare Kosten auf die einzelnen Geschaftsfelder verteilt
werden. Bitte legen Sie insbesondere dar:

o welche Kosten als Gemeinkosten behandelt werden;

e nach welchen Schltsseln die Gemeinkosten auf die Geschaftsfelder verteilt werden;

e ob interne Richtlinien oder Vorgaben zur Kostenallokation bestehen.

Frage 6 — Abschreibungen: Bitte erlautern Sie die in den Geschaftsjahren 2023-2025 angewandten
Abschreibungsgrundsatze. Bitte legen Sie insbesondere dar:
e die Abschreibungsmethoden (linear, degressiv oder andere);
e die angewandten Nutzungsdauern fur Geb&ude, Einrichtungen, Mobiliar, medizinische Gerate
und IT-Infrastruktur;
o allfallige Anderungen der Abschreibungspraxis;
e ausserordentliche Abschreibungen oder Wertberichtigungen.

Frage 7 — Finanzierung von Investitionen: Hat Ihr Unternehmen in den Jahren 2023-2025 Investitio-
nen getatigt? Falls ja: Wie wurden die getéatigten Investitionen finanziert (Eigenmittel, Fremdkapital,
Beitrdge der 6ffentlichen Hand oder andere Finanzierungsquellen)?

Frage 8 — Immobilien: Werden die von Ihrem Unternehmen im Geschéfitsfeld «Stationare Pflege in
Alters- und Pflegeheimen» genutzten Immobilien durch Ihr Unternehmen selbst oder durch Dritte ge-
halten? Falls die Immobilien durch verbundene Unternehmen oder Eigentiimer gehalten werden, erlau-
tern Sie bitte die entsprechenden Miet-, Pacht- oder Nutzungsverhaltnisse.

Frage 9 - Jahresrechnungen: Lassen Sie uns die Jahresrechnungen lhres Unternehmens zu den
Jahren 2023, 2024 und 2025 elektronisch zukommen.

Frage 10 — Weitere Informationen: Lassen Sie uns weitere Informationen zukommen, die sie in vor-
liegendem Zusammenhang als zweckdienlich beurteilen.
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Ich bitte Sie, Ihre Antworten auf diese Frage bis spatestens am Freitag, dem 7. August 2026, mei-
nem Mitarbeiter Matthias Gehrig (matthias.gehrig@pue.admin.ch / Tel +41 58 465 28 53 / Mobile +41
79 833 31 89) zukommen zu lassen. Fir eine sichere Ubermittlung lhrer Antworten kénnen Sie unsere
Zustellungsplattform «Privasphere» verwenden:
https://www.preisueberwacher.admin.ch/pue/de/home/kontakt. html

Bei allfalligen Rickfragen steht Ihnen Herr Gehrig jederzeit gerne zur Verfiigung.

Freundliche Grlsse

Preistberwacher
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