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Die volkswirtschaftliche Bedeutung der Alters- und  
Pflegeinstitutionen in der Schweiz

Im Auftrag von CURAVIVA Schweiz hat Richard Widmer, Berater für Un-
ternehmen, Verbände und Behörden im Gesundheitswesen, eine Studie 
zu obigem Thema erstellt. Nachfolgend finden Sie das Fazit der Studie 
(www.curaviva.ch/studien)

– � Die Nachfrage nach Leistungen durch Alters- und Pflegeinstitutionen in 
der Schweiz hat kontinuierlich zugenommen. 2010 wurden 138 853 Be-
wohnerinnen und Bewohner in den Alters- und Pflegeinstitutionen ge-
pflegt, betreut und begleitet. Dies entspricht einem Anteil von 1,8 % 
der gesamten Wohnbevölkerung in der Schweiz und einem Anteil von 
10,4 % aller Personen über 65 Jahre.

– � Im Jahr 2010 leisteten die Alters- und Pflegeinstitutionen 31,9 Mio. Pfle-
getage. Dies sind 2,4 Mal mehr als sämtliche in Spitälern und Kliniken 
erbrachten Pflegetage.

– � Im Durchschnitt werden pro Bewohnerin/Bewohner und pro Tag 115 Mi-
nuten Pflege gemäss Krankenversicherungsgesetz geleistet. Im Jahr 
2010 wurden demnach 60,4 Mio. Stunden direkte Pflegeleistungen er-
bracht.

– � Die Alters- und Pflegeinstitutionen bieten jedoch nicht nur Pflege, son-
dern auch ein Zuhause für ihre Bewohnerinnen und Bewohner und eine 
volle Betreuung in allen Lebensbereichen. So werden pro Jahr beispiels-
weise auch rund 32 Mio. Morgen-, Mittag- und Abendessen und Zwi-
schenmahlzeiten produziert. Auch werden jährlich über 60 000 kultu-
relle Veranstaltungen organisiert und durchgeführt.

– � 2010 arbeiteten 113 873 Personen in den Alters- und Pflegeinstitutionen, 
was 78 853 Vollzeitstellen entspricht. Demnach finden 2,5 % aller Er-
werbstätigen in der Schweiz ihren Arbeitsplatz in den Alters- und 
Pflegeinstitutionen. Damit entspricht der Sektor der Alters- und Pflege-
institutionen in etwa der ganzen Hoch- und Tiefbaubranche, aller Archi-
tektur- und Ingenieurunternehmungen, der Landverkehrsbranche oder 
der Telekommunikations- und Informationstechnologiebranche.

– � Die Zahl der Vollzeitstellen in den Alters- und Pflegeinstitutionen hat 
zwischen 2000 und 2010 um rund 24 000 oder 44 % zugenommen und 
ist damit einer der am stärksten wachsenden Bereiche der schweizeri-
schen Volkswirtschaft.

– � Die Alters- und Pflegeinstitutionen leisten einen wichtigen Beitrag für 
die berufliche Bildung in der Schweiz. Im Jahr 2010 waren in den Al
ters- und Pflegeinstitutionen 13 790 Personen in Ausbildung, was einem 
Anteil von 10,2 % aller Beschäftigen in Alters- und Pflegeinstitutionen 
entspricht. 

– � Aus den Aktivitäten der Alters- und Pflegeinstitutionen resultierte im 
Jahr 2010 eine direkte Wertschöpfung von CHF 5,3 Mia. Zusätzlich 
generieren die Alters- und Pflegeinstitutionen durch ihre Nachfrage 
nach Gütern und Dienstleistungen sowie aus der Nachfrage der in 
den Alters- und Pflegeinstitutionen beschäftigten Personen weitere 
Wertschöpfung. Die direkte und induzierte indirekte Wertschöpfung 
der Alters- und Pflegeinstitutionen beläuft sich auf jährlich rund 
CHF 7,5 Mia. An der Erarbeitung dieser Wertschöpfung sind insgesamt 
rund 140 000 Mitarbeitende beteiligt. Das sind 3 % der gesamtschwei-
zerischen Beschäftigung.

– � Aufgrund des prognostizierten überdurchschnittlichen Wachstums 
wird die volkswirtschaftliche Bedeutung der Alters- und Pflegeinstitu-
tionen in der Schweiz weiter zunehmen.
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Klienten/-innen bei Lang- und Kurzaufenthalten  
nach Geschlecht und Durchschnittsalter  
Total Schweiz, 2011
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Ständige Wohnbevölkerung 
Total Schweiz, 2011 (in Prozenten)

83%

17%

65 Jahre und älter
0 bis 64 Jahre
65 Jahre und älter
0 bis 64 Jahre
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A LT E  M E N S C H E N

Ständige Wohnbevölkerung 
Nach Kanton, 2011

Kanton 65 Jahre und älter in  % Total

ZH  229 308  16 % 1 392 396  

BE  188 580  19 %  985 046  

LU  61 869  16 %  381 966  

UR  6 537  18 %  35 382  

SZ  22 759  15 %  147 904  

OW  5 698  16 %  35 885  

NW  6 920  17 %  41 311  

GL  7 021  18 %  39 217  

ZG  17 786  15 %  115 104  

FR  40 421  14 %  284 668  

SO  46 283  18 %  256 990  

BS  38 610  21 %  186 255  

BL  54 976  20 %  275 360  

SH  15 143  20 %  77 139  

AR  9 551  18 %  53 313  

AI  2 680  17 %  15 743  

SG  79 169  16 %  483 156  

GR  35 512  18 %  193 388  

AG  98 138  16 %  618 298  

TG  39 480  16 %  251 973  

TI  70 099  21 %  336 943  

VD  114 920  16 %  725 944  

VS  55 265  17 %  317 022  

NE  31 257  18 %  173 183  

GE  74 103  16 %  460 534  

JU  13 067  19 %  70 542  

CH 1 365 152  17 % 7 954 662  
© 2013 BFS/Somed 13-A
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Lebensort nach Alter, 2010 
Bevölkerung ab 65 Jahren

© BFS 2012/Somed und STATPOP

© BFS 2012/Somed und STATPOP

1 �Anzahl Personen die sich mindestens 30 Tage in 2010 in 
einem Alters- oder Pflegeinstitution aufgehalten haben.
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Altersinstitutionen und Pflegeinstitutionen

43,4%

26,9%

29,7%

Anzahl Institutionen  
gemäss dem rechtlich-wirtschaftlichen Status 
Total Schweiz, 2011 (in Prozenten)

© BFS 2013/Somed 1-A

A LT E R S -  U N D  P F L E G E I N ST I T U T I O N E N

Anzahl Institutionen  
gemäss dem rechtlich-wirtschaftlichen Status,
Nach Kanton, 2011

Altersinstitutionen und Pflegeinstitutionen

Kanton Öffentlich
Privat  

subventioniert Privat Total
ZH   108    35    96    239  

BE   59    39    217    315  

LU   46    3    14    63  

UR   5    2    3    10  

SZ   13    4    8    25  

OW   1    3    3    7  

NW   2    2    4    8  

GL   7  0   4    11  

ZG   2    4    10    16  

FR   24    18    6    48  

SO   9    6    35    50  

BS   7    15    11    33  

BL   2    9    21    32  

SH   11    3    3    17  

AR   17  0   12    29  

AI   3  0   1    4  

SG   65    8    42    115  

GR   15    17    19    51  

AG   14    13    71    98  

TG   10    4    38    52  

TI   26    24    11    61  

VD   3    117    9    129  

VS   7    39  0   46  

NE   2    10    46    58  

GE   6    50  0   56  

JU   7    1    4    12  

CH   471    426    688   1 585  

© 2013 BFS/Somed 1-A



1312

Beherbergungsplätze in den Institutionen  
Total Schweiz, 2011 (in Prozenten)

Altersinstitutionen und Pflegeinstitutionen

1,55%

97,1%

0,03%
1,32%

Altersheime Langzeitplätze
Altersheime Kurzzeitplätze
Pflegeheime Langzeitplätze
Pflegeheime Kurzzeitplätze

© 2013 BFS/Somed 2-A

Beherbergungsplätze in den Institutionen 
Nach Kanton, 2011

Kanton
Altersinstitutionen

Langzeitplätze� Kurzzeitplätze
Pflegeinstitutionen

Langzeitplätze� Kurzzeitplätze
ZH   63    3   16 740    281  

BE 0 0  14 269    235  

LU   44  0  4 729    50  

UR 0 0   583    3  

SZ 0 0  1 534    18  

OW 0 0   415    5  

NW   8  0   426    5  

GL   339  0   379    2  

ZG 0 0  1 127    12  

FR   134    23   2 512    47  

SO 0 0  2 614    32  

BS 0 0  2 689    72  

BL   36  0  2 584    41  

SH 0 0  1 496    17  

AR   284    4    805    13  

AI   133  0   57  0

SG   34  0  5 933    87  

GR 0 0  2 408    14  

AG   75    1   5 770    131  

TG 0 0  2 932    49  

TI   10  0  4 074    46  

VD   61  0  6 065    187  

VS 0 0  2 807    42  

NE 0 0  2 328    46  

GE 0 0  3 875  0

JU 0 0   725  0

CH  1 221    31   89 876   1 435  

© 2013 BFS/Somed 2-A
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Anzahl Beherbergungs- und Betreuungstage  
Total Schweiz, 2011 (in Prozenten)

Altersinstitutionen

2%

98%

Tage Langzeitaufenthalt
Tage Kurzzeitaufenthalt

© BFS 2013/Somed 3-A

Anzahl Beherbergungs- und Betreuungstage  
Nach Kanton, 2011

© 2013 BFS/Somed 3-A

Altersinstitutionen

Kanton
Tage  

Langzeitaufenthalt
Tage  

Kurzzeitaufenthalt
ZH  19 493    67  

BE 0 0

LU  13 961  0

UR 0 0

SZ 0 0

OW 0 0

NW  2 114  0

GL  117 286   1 416  

ZG 0 0

FR  43 164   5 115  

SO 0 0

BS 0 0

BL  11 569    326  

SH 0 0

AR  94 043    919  

AI  47 015    85  

SG  11 619  0

GR 0 0

AG  21 080    231  

TG 0 0

TI  3 364  0

VD  21 361  0

VS 0 0

NE 0 0

GE 0 0

JU 0 0

CH  406 069   8 159  

Dauer der Aufenthalte in Pflegeinstitutionen, 2010

© BFS 2013/Somed G5.12

Pflegeinstitutionen Austritte 2010

<1 Jahr
1 bis <2 Jahre
2 bis <3 Jahre

3 bis <4 Jahre
4 bis <5 Jahre

Männer Frauen

54%

14%

9%

6%

5%
3%

9%

41%

13%
10%

8%

7%

5%

16%

5 bis <6 Jahre
6 Jahre und mehr

 © 2012 BFS/Somed 
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Anzahl Beherbergungs- und Betreuungstage  
Total Schweiz, 2011 (in Prozenten)

Pflegeinstitutionen

Altersinstitutionen und Pflegeinstitutionen

2%

98%

Tage Langzeitaufenthalt
Tage Kurzzeitaufenthalt

0,7%
1,6%

96,4%

1,3%

Tage Langzeitaufenthalt
Altersheim

Tage Kurzzeitaufenthalt (0%)

Pflegeheim
Tage Langzeitaufenthalt
Tage Kurzzeitaufenthalt 
Tage Betreuung

© BFS 2013/Somed 3-A

© BFS 2013/Somed 3-A

Anzahl Beherbergungs- und Betreuungstage  
Nach Kanton, 2011

© 2013 BFS/Somed 3-A

Pflegeinstitutionen

Kanton
Tage  

Langzeitaufenthalt
Tage  

Kurzzeitaufenthalt
Tage 

Betreuung
ZH 5 703 843   111 287   32 593  

BE 4 854 116   102 356   3 419  

LU 1 657 819   33 021    730  

UR  208 345   2 157    137  

SZ  530 493   7 387    361  

OW  147 670   3 073    636  

NW  149 354   2 623    53  

GL  129 384    499  0

ZG  377 600   4 720   3 253  

FR  905 994   7 197   3 342  

SO  911 154   7 877    482  

BS  970 255   13 717   33 769  

BL  917 916   8 501   4 063  

SH  522 275   2 863  0

AR  265 781   4 085    996  

AI  16 807    101  0

SG 2 064 808   23 276   4 353  

GR  830 444   10 310    340  

AG 2 046 162   39 315   1 210  

TG  995 092   14 896   1 376  

TI 1 438 621   32 578  0

VD 2 164 392   57 738   119 605  

VS  996 760   8 275   1 613  

NE  838 017   14 550   26 998  

GE 1 334 514    477    14  

JU  259 911    88    290  

CH 31 237 527   512 967   239 633  
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Personal der Institutionen nach Geschlecht 
Total Schweiz, 2011 (in Prozenten)

84%

16%

Frauen
Männer

© BFS 2013/Somed 5-A

Kanton Anzahl Beschäftigte am 31. 12. Vollzeitäquivalent
ZH  19 104   14 090,0  

BE  18 647   12 281,9  

LU  6 480   4 436,6  

UR   712    468,8  

SZ  1 904   1 318,6  

OW   617    419,2  

NW   553    366,5  

GL   650    440,8  

ZG  1 337    956,2  

FR  4 125   2 808,6  

SO  3 367   2 370,9  

BS  3 110   2 436,3  

BL  3 607   2 557,1  

SH  1 631   1 245,1  

AR  1 073    695,6  

AI   182    118,3  

SG  6 485   4 492,0  

GR  3 252   2 241,6  

AG  7 380   5 013,9  

TG  3 341   2 320,0  

TI  5 000   4 120,3  

VD  9 247   6 692,8  

VS  3 906   2 635,1  

NE  3 544   2 215,5  

GE  4 607   3 659,0  

JU  2 656    691,0  

CH  116 517   81 091,9  

66,7%

0,1%

33,1%

Pflegefachpersonal und
 Alltagsgestaltung

Verwaltung, Hausdienste, 
technische Dienste
Ärzte und andere 
Akademiker

Personal in Vollzeitäquivalenten (VZÄ)  
nach Berufsgruppen 
Total Schweiz, 2011 (in Prozenten)

© BFS 2013/Somed 6-A

P E R S O N A L

Personal in Alters- und Pflegeinstitutionenn 
Nach Kanton, 2011

© 2013 BFS/Somed 5-A
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Anzahl Beschäftigte nach Ausbildungstyp 
in Alters- und Pflegeinstitutionenn, 2011 (in Prozenten)

Dipl. Pflegefachfrau FH, HF, II, 
oder II mit Weiterbildung

 9,41%  

Dipl. Pflegefachfrau I

 3,33%  

Krankenpflegerin FA-SRK/
PKP und FaGe (EFZ)

 6,44%  

Ärztliche-, Pflege- und 
Sozialpersonal mit 
ausländischen Ausweisen

2,77%  

Medizinischer 
Praxisassistent EFZ  0,53%

Pflegehelfer SRK-Kurs  12,83%  

 1,24%

 1,09%

Betreuungsberufe mit EFZ, 
übrige therap./betr. Ausbild.

4,01 %  

Koch, Ökonomie, Hausdienst  10,95%  

Verwaltung

 5,98%  

Ohne Ausbildungsabschluss 15,38%  

Unbekannt

 1,58%  

Andere Ausbildungen

 8,05%  

8,57%  

Pflegeassistenz mit FA

 7,59%  

Arzt  0,24%  

In Ausbildung

Dipl. Therapeut, 
Sozialpädagoge

Pflegepraktikant 
(ab 3 Monaten)

© 2013 BFS/Somed 7-A

Anteil der Erwerbstätigen  
nach Branchen 2010 (in Prozenten)

14,7% 

14,9 % 

    12,1 %
Gesundheitsinstitutionen 

7,1 % 7,4 % 
5,5 % 

6,5 % 

5,0 % 

5,5 % 

3,4 % 

4,1% 

4,0 % 

3,0 % 
6,7 % Industrie 

Handel 

Gesundheitsinstitutionen 

Baugewerbe 

Freiberufliche Dienstleitsungen 

Gastgewerbe 

Erziehung und Unterricht 

Verkehr 

Finanzdienstleistungen 

Landwirtschaft 

Öffentliche Verwaltung 

Sonstige Dienstleitungen 

Information/Kommunikation 

Übrige 

Quelle: BfS, Erwerbstätigenstatistik 2012 
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3,4 % 

4,1% 
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3,0 % 
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Handel 

Gesundheitsinstitutionen 

Baugewerbe 

Freiberufliche Dienstleitsungen 

Gastgewerbe 

Erziehung und Unterricht 

Verkehr 

Finanzdienstleistungen 

Landwirtschaft 

Öffentliche Verwaltung 

Sonstige Dienstleitungen 

Information/Kommunikation 

Übrige 

Quelle: BfS, Erwerbstätigenstatistik 2012 
© BFS, Erwerbstätigenstatistik 2012
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© 2013 BFS/Somed 13-Ain tausend Franken

* Weitere: Therapie, Arzt, Medikamente SL, Material MiGel

Pflegeinstitutionen Altersinstitutionen
Kanton Pension KVG-pflichtige Pflege Betreuung Weitere* Total Total Kanton
ZH  715 072   615 776   303 996   51 466  1 686 309   2 896  ZH

BE  594 207   495 219   169 811   43 195  1 302 431  0 BE

LU  177 630   204 267   52 373   7 661   441 932    871  LU

UR  19 700   20 486   6 601    491   47 278  0 UR

SZ  55 145   54 566   20 757    725   131 194  0 SZ

OW  16 149   15 465   5 200    168   36 982  0 OW

NW  15 543   16 984   5 448    257   38 232    327  NW

GL  11 685   9 126   2 707    85   23 601   23 099  GL

ZG  49 934   45 062   9 731   2 106   106 832  0 ZG

FR  79 346   149 672   49 533   7 427   285 976   6 731  FR

SO  112 998   92 221   20 348   1 918   227 486  0 SO

BS  141 745   94 334   42 241    773   279 092  0 BS

BL  111 046   118 081   48 866   1 800   279 792   3 732  BL

SH  54 509   54 725   11 317   3 113   123 663  0 SH

AR  28 764   19 739   7 478    820   56 802   18 341  AR

AI  1 474   2 609    716    12   4 811   6 882  AI

SG  216 631   183 354   59 566   3 698   463 248   1 317  SG

GR  88 236   95 065   30 079   2 528   215 909  0 GR

AG  218 425   192 484   75 909   15 033   501 851   2 459  AG

TG  106 706   91 910   29 999   2 958   231 574  0 TG

TI  127 030   170 506   48 192   24 769   370 497    675  TI

VD  226 166   293 504   127 194   6 818   653 683   2 980  VD

VS  87 170   137 146   24 961   2 190   251 468  0 VS

NE  70 185   111 503   57 438   14 502   253 628  0 NE

GE  193 367   227 849   88 860   9 522   519 598  0 GE

JU  28 121   34 095   5 690   2 448   70 354  0 JU

CH 3 546 986  3 545 747  1 305 010   206 479  8 604 222   70 311  CH

KO ST E N  U N D  F I N A N Z I E R U N G

Betriebskosten nach Hauptkostenträger 
Nach Kanton, 2011
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in Mio. Franken
Staat Total 789,6

Bund 0

Kantone 491,2

Gemeinden 298,4

Sozialversicherungen Total 1 636,3

KVG 1 634,9

Andere 1,4

Private Haushalte 3 204,8 

Andere private Finanzierung 209,4

Gesamttotal 5 840,1

Finanzierung der Institutionen für Betagte und Chronischkranke 
Total Schweiz, 2010 (in Prozenten)

3,6%

54,9%
28%

5,1%

8,4%
Kantone
Gemeinden
KVG
Private Haushalte
Andere private Finanzierung

© BFS – Statistisches Lexikon der Schweiz (2012)

© BFS – Statistisches Lexikon der Schweiz (2012)

Betriebskosten nach Hauptkostenträger 
Total Schweiz, 2011 (in Prozenten)

Altersinstitutionen und Pflegeinstitutionen

0,9%2,5%

16%

43,6%

43,6%

Total
Altersheime

Pension
Pflegeheime

KVG-pflichtige Pflege
Betreuung
Weitere*

© 2013 BFS/Somed 13-A

* Weitere: Therapie, Arzt, Medikamente SL, Material MiGel
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Die zehn grössten Kostenblöcke in der Grundversicherung  
(nach Abrechnungsdatum), 2010 (in Prozenten)

4%

3%2%

2%

8%

23%

16%

13%

7%

22% Arztbehandlungen
Medikamente Arzt
Apotheken
Spital ambulant
Spital stationär
Pflegeheime
Spitex-Organisationen
Laboratorien
Physiotherapeutinnen
Übriges

© Santésuisse-Datenpool 2011

© Santésuisse-Datenpool 2011

Kostenblöcke in Mio. Franken
Arztbehandlungen 5 645

Medikamente Arzt 1 683

Apotheken 3 335

Spital ambulant 4 067

Spital stationär 5 823

Pflegeinstitutionen 1 931

Spitex-Organisationen 567

Laboratorien 554

Physiotherapeutinnen 613

Übriges 1 069

Total 25 287



E I N E AU SWA H L A N P U B L I K AT I O N E N VO N 2012/2013

DRG – Zwischenbilanz: Wie wirkt sich die Einführung von SwissDRG  
auf die Langzeitpflege aus
www.curaviva.ch > Fachinformationen > Studien

Verbundlösungen für integrierte Versorgung und Betreuung im  
Altersbereich
www.curaviva.ch >Fachinformationen > Publikationen

Massnahmen und Empfehlungen zur Steigerung der Arbeitgeber
attraktivität 
www.curaviva.ch >Fachinformationen > Publikationen

Neues Erwachsenenschutzrecht für Alters- und Pflegeinstitutionen
www.curaviva.ch >Fachinformationen > Publikationen

Statistik der sozialmedizinischen Institutionen 2011 – Standardtabellen
BFS, www.bfs.admin.ch

Vergleich der Lebensqualität älterer Menschen im Privathaushalt oder 
in einer Institution – Obsan Rapport 54 – 2012
www.obsan.admin.ch 

Zugewandertes Pflegeassistenzpersonal und Brain Waste  –  
Obsan Dossier 20 – 2012
www.obsan.admin.ch 

Quantitative Daten zur Soziodemografie, Qualifikation und beruflichen 
Motivation – Obsan Dossier 21 – 2012
www.obsan.admin.ch 

Entwicklung der Ausgaben der obligatorischen Krankenpflegeversicherung 
von 1998 bis 2010 – Obsan Bericht 53 – 2012
www.obsan.admin.ch
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